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R&ultats du 1er Trimestre 2020

e Carnet de commandes : 10,0 Mds €, en hausse de 3% retraitldes principales
acquisitions et cessions et Bl changes constants

e Chiffre d’affaires : 2,0 Mds € (-14% et -10% [ pEimEre et change s constants)
e RRultat opkationnel courant :-370 M€ (-72 M€)
e RRultat net part du Groupe:-300 M€ (-73 M€)

Le Conseil d’Administration de Colas, réuni le 12 mai 2020 sous la présidence d’Olivier Roussat,
a examinfla situation au 31 mars 2020 et les perspectives pour I'année en cours.

Chiffres cl8 consolid8

T1 T1 A plrimPkre
en millions d'euros Variation et changes
2019 2020 constants
Chiffre d'affaires consolid® 2287 1959 -14% -10%
Dont France 1353 1024 -24% -17%
Dont International 934 935 = =
RRultat opfationnel courant (298) (370) -72
Rgultat opFationnel (298) (370) =72
RRultat net part du Groupe (227) (300) -73
Endettement financier net(@ 1068 944 -124

Les Bits financiers consolidBsont Biblis en conformit@vec la norme IFRS 16 applicable depuis le 1er janvier 2019.
(a) Voir la dfinition dans le glossaire page 6.

Incidence de l'fidiie de Covid -19

Suite aux mesures de confinement prises en France par le gouvernement, I'ensemble des
chantiers et sites de production ont arrftBs @ compter du 17 mars. L'activit@ s'est
Poalement fortement ralentie en Belgique et en Suisse dans la deuxifime quinzaine du mois de
mars.

Dans de nombreux autres pays, Colas a en mesure de maintenir une activit@significative
en mars malgr@le confinement. Cela a notamment EtBlle cas aux Etats-Unis ofth construction
a BtBdBclarZe "essential business” dans de nombreux Etats.
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De mPme, dans la plupart des pays d'Europe centrale, d'Afrique et d'Asie-OcPhanie, le Groupe
a pu poursuivre ses activitlPk de falbn quasi-normale au mois de mars.

L'expansion de I'BpidPmie de Covid-19 a conduit le Comit® de Direction GEZnlrale B prendre
rapidement un ensemble de mesures destinPes @ prserver la sant@ des collaborateurs de
Colas. La rPunion quotidienne de cellules de crise permet d'assurer un suivi rapprochf de
I'Bvolution de la situation dans chacune des implantations du Groupe. De nombreux supports
de communication d@dilk ont PlaborBs afin d'assurer l'information rgulilPre des Bquipes.

Evolution des secteurs opfationnels

Suite @ la mise en place d'une nouvelle organisation au 1¢r janvier 2020, les secteurs
oplrationnels sont dBsormais prZsents de la falbn suivante :

- Routes M#ropole / DOM -OI regroupe les activit@s routilres et les activitls de SBcuritl-
signalisation en France mPropolitaine, dans les dPpartements et r@gions d’Outre-Mer et
dans I’Océan Indien ;

- Routes EMEA (Europe - Middle East - Africa) regroupe les activit@s routilPres en Europe
(hors France), au Moyen-Orient et en Afrique ;

- Routes Etats-Unis regroupe les activitls routilfires aux Etats-Unis ;
- Routes Canada regroupe les activitls routilres au Canada ;

- Routes Asie / Pacifique regroupe les activitZs routilres en Asie, OcPanie et en AmPrique
Latine ;

- Ferroviaire et autres Activit8 regroupe les activités ferroviaires et de transport d’eau et
d’énergie, en France et a I'international ;

- Holding regroupe les activitlks rattachPes au sifige social de Colas.

Saisonnalité de I'activité

La plupart des activitBs du Groupe se caractlPrisent par une forte saisonnalit? ce qui se traduit
par une perte oplrationnelle au premier trimestre de chaque ann@e.

Carnet de commandes

Le carnet de commandes a fin mars 2020 se maintient au niveau élevé de 10 milliards d’euros,
en hausse de 3% retrait@ des principales acquisitions et cessions et @ changes constants. Le
carnet en France mBtropolitaine (3,5 milliards d'euros) est en augmentation de 1% retrait@
des principales acquisitions et cessions, alors que le carnet a l'international et outre-mer
(6,5 milliards d'euros) est en hausse de 4% retrait@Bdes principales acquisitions et cessions et
changes constants.
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Chiffre d’affaires

Le chiffre d’affaires consolidé du premier trimestre 2020 s’éleve a 2,0 milliards d’euros, en
baisse de 14% par rapport au premier trimestre 2019 (-10% @ pErimPkre et changes
constants). L’activité ressort a 1,0 milliard d’euros en France (-24%, et -17% @ pBrimPltre et
changes constants) ; elle reste stable Pl'international avec 0,9 milliard d’euros.

La baisse soudaine d’activité due aux consPquences de I'BpidPimie de Covid-19 sur la deuxilPime
quinzaine de mars a gfhBrPune rBduction du chiffre d'affaires estimPe Benviron 260 millions
d'euros.

Routes:

Le chiffre d’affaires du 1er trimestre 2020 s’éleve a 1,7 milliard d’euros, en baisse de 10% a
plrimPre et changes constants.

La baisse est particulifrement sensible dans la zone MEtropole / DOM-OI, fortement impactle
par les consPquences de I'BpidPmie de Covid-19, avec -17% par rapport au 1¢r trimestre 2019.

L'activit@ est en hausse dans la zone EMEA (+5% B pBrimPtre et changes constants) ainsi
qu'aux Etats-Unis (+4% B pBrimPkre et changes constants). A pBrimPkre et changes constants,
elle s'inscrit en retrait de 8% au Canada et de 10% en Asie-Pacifique.

Ferroviaire et autres Activit8 :

Une fois retraite la cession de Smac, dont la contribution au chiffre d'affaires du 1¢r trimestre
2019 s'Aevait 1141 millions d'euros, la baisse du Ferroviaire et autres Activits s'Btablit B15%
par rapport au 1¢r trimestre 2019.

Performance financife

Le rRultat opeationnel courant du 1¢r trimestre 2020 s'Ztablit @-370 millions d’euros, en
retrait de 72 millions d'euros par rapport au 1¢r trimestre 2019. Aprfs un bon dEbut d'annPle,
la forte baisse de l'activit@ Bl compter de mi-mars, en particulier en France, a accentul les
pertes saisonnilires du 1¢r trimestre.

Malgr@ les mesures d'adaptation et de flexibilit® mises en place, notamment le recours
'activit@partielle en France Bhauteur de 40% des heures du mois de mars, I'impact de la crise
sur le rBsultat opPrationnel courant est estimPElenviron -75 millions d'euros (perte de marge
oplrationnelle courante et cof inBvitables).

Par ailleurs, la crise n’a pas d’impact sur la valorisation des actifs non courants du Groupe au
31 mars 2020.

Le rRultat net part du Groupe s’éléve a -300 millions d’euros, a comparer a -227 millions
d’euros a fin mars 2019.
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Endettement financier net

L’endettement financier net au 31 mars 2020 ressort @944 millions d'euros, en am@ioration
de 124 millions d'euros par rapport au 31 mars 2019. Le Groupe dispose d'une structure de
bilan solide et d'un haut niveau de liquidit@assurl@par des lignes de cr@dit confirmPes et sans
covenants.

Evolution de la situation depuis le 31 mars

Au mois d'avril, l'activit@ a significativement rduite en France du fait de la poursuite du
confinement. Certains pays tels que le Royaume-Uni ou I'lIrlande, peu touchs en mars, ont
connu une baisse d'activit@en avril.

En France, la production des carrilres a repris de faPbn graduelle depuis mi-avril, suivie par
les activitls de travaux ; la reprise est possible di lors que la sBcurit@ des collaborateurs est
assurle, que les Pquipements de protection sont disponibles, que 1'accord des clients est
obtenu et que la mobilisation des collaborateurs est effective. Ainsi, @ mi-mai, 85% des
chantiers routiers ont redZmarr@en France mPtropolitaine.

La reprise d'activit@ se fait sans concession sur la santl et la sPcuritl de I'ensemble des
intervenants. En France, Colas a ainsi mis en place ses propres protocoles, avec 4 guides
destination de I'encadrement et 9 affiches explicatives.

Perspectives

L'incertitude rBsultant de la situation sanitaire et de ses consBquences sur le Groupe a conduit
le Conseil d'Administration de Colas Brenoncer aux objectifs de chiffre d'affaires et de marge
oplrationnelle courante pour I'annfe 2020, comme annoncBle 1¢r avril.

Colas confirme la fixation en 2020 d'objectifs de rEduction de ses Eimissions de gaz Peffet de
serre compatibles avec’Accord de Paris, ainsi que la communication du plan d'action pour les
atteindre.

Malgr@ le processus de dZconfinement progressif engagll dans de nombreux pays depuis le
dEbut du mois de mai, I'impact de I'BpidZmie de Covid-19 sur 'activitBlet les rZsultats de Colas
devrait s'accentuer au 28me trimestre.

Il est en revanche trop tEt pour communiquer des perspectives pour I'ensemble de 1'anniZe
2020.
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Colas (www.colas.com)

Colas, filiale du groupe Bouygues, est un leader mondial dont la mission est de promouvoir des
solutions d’infrastructure de transport pour une mobilité responsable. Implanté dans plus de 50 pays
sur les cinq continents, Bltravers un rZseau de 800 unitPs d’exploitation de travaux et 3 000 unitls
de production de matBriaux, le Groupe rassemble 57 000 collaborateurs et r2hlise chaque anne plus
de 70 000 chantiers de construction et de maintenance.

En 2019, le chiffre d’affaires consolidé de Colas s’est élev@ @ 13,7 milliards € (dont 52 % a
I'international) et le résultat net part du Groupe a 261 millions €.

Pour tout renseignement :
Delphine Lombard (tel.: 06 60 07 76 17) / REmi Colin (tel.: 07 60 78 25 74) contact-presse@colas.fr
Jean-Paul Jorro (tel.: 01 47 61 74 23) / Zorah Chaouche (tel.: 01 47 61 74 36) contact-investors@colas.fr

Compte de r8ultat consolid @8um@u premier trimestre
en millions d’euros 2019 2020 Variation
Chiffre d’affaires 2287 1959 -14% 2
RBsultat oplrationnel courant (298) (370) -72
RBsultat oplrationnel (298) (370) -72
RBsultat net part du Groupe (227) (300) -73

(a) -10% B plrimPtre et changes constants
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Chiffre d’affaires au 31 mars par secteur opfationnel

Variation

en millions d’euros Au 4 Variation peimtre
31/03/2019 31/03/2020 et changes
constants
Routes MEtropole / DOM-0I 1148 953 -17% -17%
Routes EMEA 331 349 +6% +5%
Routes Etats-Unis 168 189 +12% +49%
Routes Canada 93 88 -6% -8%
Routes Asie - Pacifique 111 102 -8% -10%
Total Routes 1851 1681 -99%, -10%
Ferroviaire et autres Activit§ 431 277 -36% -5%
Holding 4 1 ns ns
TOTAL 2287 1959 -14% -10%

Glossaire

Carnet de commandes : reprikente le volume d'activit@trait?e restant ErEaliser pour les opBrations
ayant fait 1'objet d'une prise de commande ferme, c'est-Z-dire dont le contrat a signlflet est entrl
en vigueur (apres l'obtention de I'ordre de service et la levée des conditions suspensives).

Evolution du chiffre d’affaires a périmeétre et changes constants :

- @ changes constants : évolution apreés conversion du chiffre d’affaires en devises de la période en
cours aux taux de change de la pBriode de comparaison ;

- BplBrimetre constant : évolution du chiffre d’affaires des périodes a comparer, recalculé de la fagon
suivante :

= en cas d’acquisition, est déduit de la période en cours le chiffre d’affaires de la société acquise
qui n’a pas de correspondance dans la période de comparaison ;

= en cas de cession, est déduit de la période de comparaison le chiffre d’affaires de la société cédée
qui n’a pas de correspondance dans la période en cours.

Exclent / Endettement financier net: la position de trZsorerie du Groupe se calcule en prenant en
compte la trBkorerie et Equivalents de trBsorerie, les concours bancaires courants et les soldes
cr@diteurs de banque, les dettes financillres non courantes et courantes et les instruments financiers.
L’endettement / excédent financier n’inclut pas les obligations locatives non courantes et courantes.
Selon que ce solde est positif ou négatif, il s’agit respectivement d’'un excédent financier net ou d'un
endettement financier net.




