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Boulogne, le 24 fiirier 2016

Colas : RRultats annuels 201 5
Chiffre d’affaires : 12,0 Mds € (-3,5 %)
: 344 M€ (+3,6%)

RRultat net part du Groupe :234 M€ (604 M€ en 2014 incluant une plus-
value nette d'impot de 385 M€ sur cession de la participation Cofiroute)

RBultat opFationnel courant

Dividende propos@: 5,45 € par action

Carnet de commandes @ un niveau Bev? : 7,0 Mds € (-2 %)
o Hausse du carnet a 'International et Outre-Mer (+4 %)
o Baisse du carnet en Mtropole ( -11 %)

Le Conseil d’Administration de Colas, réuni le 22 ffirier 201 6 sous la prRidence
d’'Hervé Le Bouc, a arrété les comptes de I'exercice 2015 qui seront soumis a I’Assemblée
Gfehle des actionnairesle 1 3 avril 2016.

- , Variation
En millions d'euros 2015 2014 2015/2014
Chiffre d'affaires consolid@ 11960 12 396 -3,5%

Dont France 6 044 6 582 -82 %
Dont International 5916 5814 +1,8%
Rgultat opfationnel courant 344 332 +12
Marge opEationnelle courante 2,9% 2,7 % +0,2 %
RRultat opFhationnel 2490 265(0) -16
\ RRultat net consolid{{part du Groupe) 234 60409 \ | -370
Capacité d’autofinancement nette 583 610 -27
Cash-flow libre(@ 272 154 +118
TrRorerie nette (endettement net) 560 682 -122

a Dont 95 M€ de charges non courantes principalement liées a l'arrét de l'activité de la filiale SRD.

b Dont 67 M€ de charges non courantes essentiellement li8 Bla filiale SRD Dunkerque.
¢ Le rRultat net (part du Groupe) incluait en 2014 une plus -value nette de 385 M€ (cession des titres Cofiroute).

e cash-flow libre est égal a la capacité d’autofinancement (déterminée apreés coilt de I'endettement financier et charge nette d’'impét
de l'exercice, et avant variation du besoin en fonds de roulement) diminuée des investissements nets d’exploitation de 'exercice.




Le chiffre d’affaires de I'exercice 2015 s’éleve a 11,960 milliards d’euros, en retrait de
3,5% par rapport au chiffre d’affaires de 12,396 milliards en 2014 (-8% en France, +2%
@l'international). A pBimffe et taux de change constants 1, 1a variation est de -4,3%.

En France mfropolitaine , le chiffre d’affaires ressort @ 3,98 milliards d’euros contre
4,46 milliards en 2014, en recul de 11%. Le march@ a connu une deuxifhe annél de
baisse, cons@uence de [l'effet cumulé des rfuctions des dotations de I'Etat aux
collectivit®Blocales depuis 2014.

A I'International et dans les Départements d’Outre-Mer, le chiffre d’affaires est en
hausse de 5% et proche de celui de 2014 EpEimfte et taux de change constants  (-2%),
avec de bons niveaux d’activité en Amfique du Nord, en Asie, en Europe centrale et
dans les DOM, alors que le chiffre d’affaires en Afrique et dans 'Océan Indien est en
recul.

Le chiffre d’affaires hors vente de produits raffinfl s’établit a 2,11 milliards d’euros, en
hausse de 4% gr@e @ une progression de 1 2% de l'activité Ferroviaire et une stabilit@
des autres activit8l : Etanch® -2%), SBurit® Signalisation (-1%) et RReaux (+1%).

Le rRultat opPfhtionnel courant ressort B 344 millions d’euros, contre 332 millions
d’euros en 2014, et la marge opfhat ionnelle courante s’établit a 2,9% (2,7% en 2014).

L’activité routiére ghAPk une marge opfhtionnelle courante ghle B 3, 5%, en
amBoration par rapport [@celle r@lis@len 201 4 (3,3%), grée @:

- une forte amélioration des activités a I'international et en Outre-Mer, notamment
en Amfique du Nord, en Europe, dans les DOM et en Asie,

- la bonne rBistance des filiales en Mftopole , dont la marge opfhtionnelle
s'éleve @2,1%, grék Bla poursuite des efforts d’adaptation @la baisse du marchfl

1 L’arrét en 2015 de l'activité de vente d’huiles de base (produits raffing) a Hirait@omme une  variation de peimBre de  l'activité.



Le rRultat opfhtionnel courant des activitBde Speialitfhors vente de produits
raffingl s’éleve a 60 millions d’euros a comparer a 57 millions en 2014. Le Ferroviaire
rlise de nouveau un bon exercice ainsi que l'activité Réseaux (filiale Spac).
L’Etanchi@@ enregistre une premife amHoration et la SE@urit@ignalisation rRiste
bien.

La vente de produits raffing enregistre une perte opPhtionnelle courante de
77 millions d’euros (64 millions en 2014). Dans la configuration durable du marchP
actuel, le modéle économique basé sur la production de bitume n’est pas viable.
L’activité de production de la société SRD a été arrétée fin dBembre 2015 et la
recherche d’un repreneur est en cours.

Ces charges sont principalement liées a I'arrét de I'activité de la filiale SRD a Dunkerque.

La quote-part de rRultat des co -entreprises et entreprises associes ressort B 78
millions en 2015 contre 413 millions en 2014, qui intgrait une plus-value de cession
aprBimpflde la participation dans Cofiroute de 385 millions d’euros. Hors plus-value
Cofiroute, ce rBultat des co -entreprises et entreprises associ@s est en hausse
significative en 2015 grée notamment B un rRultat en forte progression de la filiale
thaBndaise Tasco.

AprRlprise en compte d’un colit de I'endettement financier net de 19 millions d’euros
proche de celui de 2014 (18 millions d’euros), d’'une charge d'imp® sur rRultat de 68
millions d’euros (65 millions d’euros en 2014), le rBultat net part du Groupe s’éleve
234 millions d’euros.



La capacité d’autofinancement nette ressort a 583 millions d’euros, @ comparer
610 millions d’euros en 2014.

Grace a un montant d’investissements nets d’exploitation maftis&l de 3 11 millions
(456 millions en 2014) compte tenu du manque de visibilitthotamment en France, le
cash-flow libre? atteint 272 millions contre 154 millions d’euros en 2014.

La structure financife est solide, avec un niveau RvB@de capitaux propres de
2,7 milliards d’euros et une trRbrerie nette positive de 560 millions d’euros B fin
d&embre 201 5.

Le bénéfice net de Colas société mere s’est élevé a 105 millions d’euros @ comparer
826 millions d’euros en 2014, dont 763 millions de plus-value sur titres Cofiroute.

Le Conseil d’Administration proposera a ’Assemblée Générale qui se tiendra le 13 avril
2016 de distribuer un dividende par action de 5,45 euros (soit un montant distribulle
178 millions3 d’euros reprRentant 76% du rRultat net consolidEpart du Groupe ).
Ce dividende est B comparer au dividende ordinaire de 4 euros distribull’an passé. Le
dividende total distribué en 2015 s’élevait a 15,40 euros et comprenait en effet
un dividende exceptionnel de 11,40 euros correspondant @ la moitiftle la trBbrerie
g8 par la cession des titres Cofiroute.

Le Conseil proposera a I’Assemblée Générale du 13 avril 2016 le renouvellement des
mandats de Madame Catherine Ronge et de Monsieur Jean-Fran@lis Guillemin.

Si '’Assemblée Générale vote les résolutions proposées, la composition du Conseil
d’Administration avec huit Administrateurs, dont plus d’'un tiers d’Administrateurs
femmes et d’Administrateurs indépendants, sera inchangée.

2 Le cash-flow libre est égal a la capacité d’autofinancement (déterminée aprés colit de l’endettement financier et charge
nette d'impot de [l'exercice, et avant variation du besoin en fonds de roulement) diminuée des investissements nets
d’exploitation de l'exercice.

3 Sur la base du nombre d’actions au 31 décembre 2015.



A fin dBembre 2015, le carnet de commandes se maintient B un niveau Rvide
7,0 milliards d’euros, en léger retrait de 2% par rapport au carnet de commandes a fin
déembre 2014. La composition de ce carnet confirme les tendances observes depuis
deux ans. Alors que le carnet a réaliser a I'international et outre-mer est en hausse de
4 % a 4,3 milliards d’euros, le carnet de commandes a réaliser en France métropolitaine
estenrecul de 11 % a 2,7 milliards d’euros.

En 2016, apres deux exercices de forte baisse, le chiffre d’affaires Routes Mfropole
pourrait connaffe encore un Ifer recul et atteindre son point bas. Un plan de
transformation de l'organisation et des modes opératoires a été lancé, avec I'objectif
d’améliorer la marge opérationnelle sur deux ans dans un marché durablement bas.
L’activité routiere a I'international et le Ferroviaire devraient connaffre un bon niveau
d’activité. Plusieurs plans de soutien en faveur des infrastructures devraient apporter
leurs premiers effets positifs (Royaume-Uni, Canada et Etats-Unis). Les autres mfiers
de sp@ialitRl (RBeaux, Et = anchf@Signalisation) pourraient enregistrer une activit@
stable.

Par ailleurs, deux #fiflements significatifs auront un impact sur le pEimfite

- dBut 2016, Colas cllera @ sa filiale thalAndaise Tasco, dont elle dient 32%, ses
filiales qui opEent des activitll de stockage, transport et vente de bitume au
Vietnam, a Singapour et en Indonésie afin d’augmenter les synergies de
I’ensemble. Ainsi, le chiffre d’affaires consolidé sera réduit d’environ 150 millions
d’euros puisque seul le résultat de la filiale Tasco est consolid@n B rgultat des
coentreprises et entreprises associés [;

- la production et la vente de produits raffin® a ®Rarrf Aucun chiffre
d’affaires n’est prévu en 2016 (120 millions d’euros en 2015). Cet arrét
permettra une rflu ction importante de la perte de cette activit@Seuls les cof
fixes de 'unité de Dunkerque seront supportés jusqu’a 'adoption d’un plan social
d’accompagnement. Les autres conséquences de cet arrét ont fait I'objet de
provisions ou de dfr@iations Bf in d@embre 2015.

En fonction de ces prifisions et des Hhents disponibles, et hors croissance externe, le
chiffre d’affaires sera probablement en retrait en 2016 par rapport a 2015, avec un
objectif de poursuite d’amélioration de la rentabilité opérationnelle. Colas entend
Balement continuer le dffeloppement de ses axes stratBiques, notamment son
internationalisation et la croissance de I'activité ferroviaire, et dispose des moyens
financiers nEessaires B cette croissance (organique ou par acquisition s).
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Les comptes ont fAuditBlet un rapport avec une certification sans rRerve a fffthis
par les Commissaires aux Comptes.

L’intégralité des comptes et annexes est mise en ligne sur le site www.colas.com.

La prRentation @ destination des analystes financiers se débulera le 2 5 f@rier 201 6
11h00 et sera mise en ligne sur le site Colas www.colas.com.

Pour tout renseignement : Delphine Lombard (tel.: 01 47 61 76 17) - delphine.lombard@colas.com

N , Quatrife trimestre Variation
en millions d’euros Y015 Y01 2015/2014
Chiffre d’affaires 3027 3212 -6,0%
RRultat opFhtionnel courant 149 166 (17)
Autres charges opfationnelles (95) (67) (28)
REultat opEhtionnel 54 99 (45)
REultat net (part du Groupe) 45 93 (48)



http://www.colas.com/
http://www.colas.com/

Variation
en millions d’euros 2015 2014 2‘6?;;?8 ;1 4 t;ilgtz.iha:;e
comparables
Routes M#fopole 3982 4 459 -10,7 % -10,2%
Routes Europe 1674 1660 +0,8 % -3,5%
Routes AmPique du Nord 2 666 2470 +7,9% -3,0%
Routes Reste du monde 1395 1351 +3,3% +0,9%
Total Routes 9717 9 940 -2,2% -58%
Activit&de spéeialitg 2227 2446 -8,9 % -1,3 %@
Holding 16 10 ns ns
TOTAL 11960 12 396 -3,5% -4,3 %@

(@ L’arrét en 2015 de lactivité de vente d’huiles de base (produits raffinés) a été traité comme une variation de pEimtre

de l'activité.

en millions d'euros 2015 2014 Zzi‘;?;i(‘)’i‘ "

M#ttopole 5533 6108 -94 %
Départements d’Outre-Mer 511 474 +7,8%
France 6 044 6 582 -8,2%
AmPique du Nord 2 669 2476 +7,8%
Europe (hors France) 2178 2 306 -56%
Reste du monde(@ 1069 1032 +3,6%
International 5916 5814 +1,8%
TOTAL 11960 12 396 -3,5%

(@'Y compris Territoires d’Outre-Mer.




