\\\\\\ ////,

4
GROUPE ADP

O @)meridiam

WE OPEN THE WAY INVESTIR POUR LA COLLECTIVITE

COMMUNIQUE DE PRESSE

Le 5juillet 2017

Ravinala Airports, socil 1 concessionnaire des alroports
d’Antananarivo et de Nosy Be [ Madagascar, form(e par le
Groupe ADP, Bouygues Bl timent International, Colas et
Meridiam Africa, conclut son financement et dimarre les
fravaux

+ Concession de 28 ans regroupant les deux aroports d'Antananarivo et
Nosy Be

+ Conception et construction d'un nouveau terminal international [
I'aroport Ivato de la capitale du pays, Antananarivo

+ Rnovation d'une piste et d'un terminal sur chacun des deux aroports
+ Mise en conformititechnique et environnementale des installations

La sociticoncessionnaire  Ravinala Airports, forme  par le Groupe ADP (35 % de I'actionnariat
via sa filiale ADP Management), le groupe Bouygues (20%) au fravers de Bouygues Bl timent
International et Colas Madagascar, filiale de Colas, [ pariti], et Meridiam (45 %), assure depuis
le 23 dcembre 2016, I'exploitation des aroports internationaux d'lvato [1 Antananarivo et de
Fasche [1Nosy Be, [1 Madagascar, dans le cadre d'un contrat de concession signé pour une
dure de 28 ans avec le Gouvernement de la Rpublique de Madagascar.

Le financement du programme d’investissement ferme a (1] conclu le 25 juin 2017 avec un
consortium regroupant cing banques internationales de dveloppement : la Socitl
Financire Internationale du groupe Banque Mondiale, Proparco, Development Bank of
Southern Africa, Emerging Africa Infrastructure Fund Limited et OPEC Fund for International
Development, pour assurer, en complment du capital mis en place par les actionnaires de
Ravinala Airports, la rdlisation des projets ambitieux de dve  loppement et de remise 0 niveau
des aroports internationaux d’'Antananarivo et de Nosy B[,

Ces deux aroports ont respectivement accueilli 845 000 et 147 000 passagers en 2016, dont
prsl de deux ftiers de passagers intfernationaux. lls devraient bnficier d'une croissance
annuelle moyenne de leur trafic de passagers afttendue suprieur € 11 5 % au cours des
prochaines annes.
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En application du contrat de concession, la sociticoncessionnaire,  Ravinala Airports, assure,
dans une premire phase, la conception, la construction et I'exploitation des infrastructures
suivantes :

[ l'alroport d'lvato, [J Antananarivo :

¢ unnouveau ferminal international de 17 500 m-avec une capacitinitiale de 1,5 million
de passagers ;

¢ larnovation du terminal existant pour y accueillir le trafic domestique ;
¢ lerenforcement de la piste et son resurfadge complet ;

¢ lamise en conformitidechnique et environnementale des installations ;

U l'aCroport de Fasclne, (1 Nosy Be :

¢ laraoovation complte  de la piste ainsi que celle du terminal existant et la mise en
conformitifiechnique et environnementale des installations.

Les fravaux de construction pour les deux afoports seront raliss] [l la fois par Bouygues
B timent International, apportant sa grande matrise de la conception/construction de
nouveaux terminaux aroportuaires , et Colas Madagascar, implantll Madagascar depuis
60 ans sur la Grande lle et apportant le savoir-faire reconnu du groupe Colas en chaussés
aronautiques. Les deux entreprises sont rini es [ hauteur de 50/50 au sein d'une coentreprise
de "Conception-Construction”.

Pour sa part, le Groupe ADP fournira des prestations d'assistance pour l'exploitation et la
maintenance des deux aroports sur toute la dure de la concession. Par ailleurs, ADP
Inghierie afll associe au design du nouveau terminal de l'aéroport d'lvato.

A propos du Groupe ADP - www.groupeadp.fr

Contact presse : Elise Hermant, responsable du Pl lle M dias et R putation + 33 1 74 25 23 23
Relations Investisseurs : Aur_llie Cohen, responsable Relations Investisseurs + 33 1 74 25 70 64 - invest@adp.fr
Le Groupe ADP construit, amnage et exploite des plates -formes aroportuaires parmi lesquelles Paris-Charles de
Gaulle, Paris-Orly et Paris-Le Bourget. En 2016, Paris Aroport a accueilli plus de 97 milions de passagers sur Paris -
Charles de Gaulle et Paris-Orly, 2,2 millions de tonnes de fret et de courrier et prside 42 millions de passagers au
fravers d'aroports grsl [ I'franger par sa filiale Aroports de Paris Management. Bnficiant d'une situation
gographique exceptionnelle et d'une forte zone de chalandise, le groupe poursuit une stratgie de
dveloppement de ses capacitsid'accueil et d'amlioration de sa qualittde services et entend dvelopper
les commerces et l'immobilier. En 2016, le chiffre d'affaires du groupe s'est levil 2 947  millions d'euros et le rsultat
net [ 435 millions d'euros.
Aroports de Paris SA au capital de 296 881806 euros. Sige social : 1 rue de France - 93290 Tremblay en France. RCS
Bobigny 552 016 628.
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A propos de Bouygues Construction - www.bouygues.constuction.com

Acteur global de la construction prsent dans plus de 80 pays, Bouygues Constfruction conait, rdlise et exploite des
projets dans les secteurs du btiment, des infrastructures et de I'industrie. Leader de la construction durable —
responsable et engagll - Bouygues Construction fait de I'innovation sa premiére valeur gjoutée : une « innovation
partage [au bnfice de ses clients, fout en amliorant sa productivitiet les conditi ons de travail de ses 50 100
collaborateurs. En 2016, Bouygues Construction a réalisé un chiffre d'affaires de 11,8 milliards d’euros.

Avec cette nouvelle rffence,  sa filiale Bouygues B&timent International s'affirme comme un acteur majeur des
concessions aéroportuaires. Capable d'intervenir sur toute la chaine de valeur de ces projets, I'entreprise est
aujourd’hui actionnaire des aéroports de Paphos et Larnaka (Chypre), Iqaluit (Canada) ou encore Zagreb (Croatie),
pour lesquels elle a en outre assurila conception et la consfruction des arogares.

A propos de Colas - www.colas.com

Colas, filiale du groupe Bouygues, est un leader mondial de la construction et de I'entfretien des infrastructures de
fransport, qui répond aux enjeux de mobilité, d'urbanisation et d'environnement. Implanté dans 50 pays sur les cing
continents, [ fravers un réseau de 800 unités d'exploitation de travaux et 2 000 unitside production de matricux, le
Groupe rassemble 55000 collaborateurs et rdlise chaque anne 90 000 chantiers. En 2016, le chiffre d'affaires
consolidé de Colas s'est élevé a 11 milliards € (dont 48% & I'international) et le résultat net (part du Groupe) &
355 millions €.

A propos de MLridiam - www.meridiam.com

Meridiam a tlicrden 2005 par Thierry Dau. Son modle repose sur la conviction que I'alignement des
intris privés et publics est possible et qu'il contribue a répondre aux besoins de la collectivité. Meridiam est une
socitld'investissement indpendante spcialise dans le dveloppement, le financement et la gestion de projets
d'infrastructures publiques durables, sur le long terme. Implante [1 Paris, New York, Toronto, Luxembourg, Istanbul et
Dakar, Meridiam figure parmi les premiers investisseurs dans les infrastructures publiques d'Europe et d'Amrique du
Nord. Avec de $5 milliards d'actifs sous gestion, elle compte 56 projets en dveloppement, construction ou
exploitation.
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