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Boulogne, le 22 fiirier 2018

RRultats annuels 201 7
Carnet de commandes Clevl: 7,6 Mds € (en hausse de 7 % et de 9 % [ taux

de change constants)

Chiffre d’affaires : 11,7 Mds € (+6 % et +7 % B pFim€tre et taux de change

constants)
RBultat opFationnel courant :362 M€ (-24 M€)
RRultat opfkationnel :357 M€ (+33 M€)

RRultat net part du Groupe :328 M€ (-27 M€)

Dividende proposQ: 8,20 € par action

Le Conseil d’Administration de Colas, rfini le 2 0 f@rier 201 8 sous la présidence d’'Hervé
Le Bouc, a arrété les comptes de I'exercice 2017 qui seront soumis a ’Assemblée Générale

des actionnaires le 12 avril 2018.

En millions d' 2017 | 2016 Variation | HEE
n miilions d euros 2017/2016 et change
constants
Chiffre d'affaires consolid? 11705 11 006 +6 % +7%
Dont France 6104 5779 +6% +6%
Dont International 5601 5227 +7% +8%
RRultat opFationnel courant 362 386 -24 M€
Marge opEntionnelle courante 3,1% 3,5 % -0,4 pt
RRultat opfationnel 357 324() +33 M€
RRultat net consolidpartdu  Groupe) | 328 3550) -27 M€
TrRorerie nette ( Endettement net) 433 517 -84 M€

(a) Dont charges non courantes : 5 M€ en 2017 ligks l'arr® du site de Dunkerque et 62 M€ en 2016
essentiellement liées a l'arrét de l'activité produits raffinés.
(b) Dont 72 M€ de plus-values nettes sur cession de participations dans les socif® concessionnaires

d’autoroutes Atlandes et Adelac.
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Le chiffre d’affaires consoliddu groupe Colas s’éleve a 11,7 milliards d’euros en 2017, en
hausse de 6% et de 7% [ pEimfte et taux de change constants par rapport & 2016,
essentiellement du fait de la reprise de I'activit@outife

L’activité routiére rélise un chiffre d'affaires de 9,7 milliards d’euros en 2017, en hausse
de 8% par rapport @2016 (+8% B pfimfre et taux de change constants) :

e e chiffre d’affaires en France mfttropolitaine est en hausse de 8%. Les six filiales
rionales con naissent une augmentation de leur activitflce qui tfhoigne de Ila
reprise du march@pr& plusieurs annék de baisse et une stabilisation en 2016 ;

e le chiffre d’affaires en Amfique du Nord est en 1gFe augmentation (+1%
pBimfe et taux de chan ge constants) apr8un tr&lu n bon quatrifihe trimestre,
notamment aux Etats-Unis ;

e le chiffre d’affaires réalisé en Europe (hors France) est en progression de 19%
pBimfte et taux de change constants . L'activit@ rélis@ e en Europe du Nord
augmente de 7%. En Europe centrale, le chiffre d'affaires enregistre une forte hausse
de 45% B pEimfre et taux de change constants , aliment@lpar la reprise des projets
d'infrastructure financglpar I'Union europ&hnne ;

e dans le Reste du monde (international hors Europe et Amfique du Nord), le chiffre
d’affaires est en hausse de 7% B pfimfte et taux de change constants. La situation
est contrast@ , B pEimffe et taux de change constants, entre I'Ochie qui conna @&
une croissance de 18%, I'Afrique et 1'0Oclin Indien qui progressent de 10%, et les
DROM ol le chiffre d'affaires baisse de 3%.

Le chiffre d’affaires des activités de Spécialités s'Bablit @2 milliards d'euros en 2017, en
hausse de 1% par rapport 2016 (+3% EpEim#fre et taux de change constants) :hausse
des activitBl RBeaux (+22%) et Etanch#@+3%), alors que les activitRIF  erroviaire et
SEuritl signalisation restent quasiment stables.
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Le rgultat opfationnel courant s'le 362 millions d’euros en 2017, contre 386
millions d’euros en 2016, en baisse de 24 millions d'euros. La marge opFhtionnelle
courante s’établit a 3,1% en 2017 contre 3,5% en 2016 :

e l’activité routiére gfiZe un r&ultat opEhtionnel courant de 33 4 millions d'euros,
stable par rapport B 2016 (336 millions d'euros) et une marge opfhtionnelle
courante Bhle @ 3,5%, en retrait par rapport @ 2016 (3,8%). L'amHoration d u
rRultat opfhtionnel courant en France mffopolitaine Guilibre la baisse consta tél
en Amfique du Nord , en raison notamment de conditions mfirologiques difficiles
au Canada et d'un contexte de march moins favorable sur les produits dEivRdu
bitume aux Etats-Unis ;

e le rBultat opfationnel courant des activit8 de Speialitg] s’éleve a 12 millions
d’euros, a comparer a 43 millions en 2016, soit une baisse de 31 millions d'euros,
imputable en quasi-totalit@1'activit@®erroviaire.

En 2017, les charges opFationnelles non courantes s’éleventa 5 millions d’euros ligs
Bl'arrfl du site de Dunkerque, B comparer @62 millions en 2016, essentiellement liés
I'arrét de I'activité produits raffinés.

Ainsi, le rRultat opfationnel de l'ann&2017 atteint 357 millions d'euros contre 324
millions d'euros en 2016, en amHora tion de 33 millions d'euros.

Le coliit de I'’endettement financier est de 14 millions d’euros en 2017, comparable
celui de 2016 (13 millions d’euros).

Les autres produits financiers nets des autres charges financifes s’élevent a
1 million d'euros en 2017 contre 74 millions en 2016 (dont 75 millions de plus-values de
cession de participations dans les sociétés concessionnaires d’autoroutes Atlandes et
Adelac).

La charge d'impf 2017 s'[e @ 75 millions d'euros contre 108 millions d'euros en
2016, en baisse de 33 millions d'euros, notamment du fait de la rfbrme fiscale vot@&fin
2017 aux Etats-Unis.

La quote-part du rgultat des coentreprises et entités associées s’éleve a 61 millions
d’euros en 2017 a comparer a 82 millions en 2016.

Enfin, le r@sultat net part du Groupe s’éleve a 328 millions d'euros en 2017 contre 355
millions d’euros en 2016, en baisse de 27 millions d'euros.
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La capacité d’autofinancement nette s'Ble 67 5 millions d’euros, en amHoration de 97
millions d'euros par rapport @ 2016 (578 millions d'euros). Le cash-flow libre? est en
nette amHoration, @320 millions d'euros en 2017 contre 194 millions en 2016 .

Les investissements nets d’exploitation s’élévent a 355 millions d’euros en 2017, a
comparer @384 millions d’euros en 2016. Les investissements financiers représentent
157 millions d'euros bruts et 134 millions nets en 2017. La reprise de la croissance
externe s'est rlisBl en majeure partie en France et en Amfique du Nord,
essentiellement dans le domaine des matfiaux de construction. En complfhent, Colas a
sign@e 30 aofl 2017 un protocole d’accord pour I'acquisition de 100% des titres du
groupe de travaux routiers et de distribution de bitume Miller McAsphalt au Canada.

La structure financife est solide, avec un niveau de capitaux propres de 2,8 milliards
d’euros et une trRbrerie nette positive de 433 millions d’euros B fin dBembre 201 7
contre 517 millions Bfin déembre 201 6.

Le bénéfice net de Colas société mere s’est élevé a 163,2 millions d’euros en 2017
comparer [249,6 millions d’euros en 2016.

Le Conseil d’Administration proposera a I’Assemblée Générale qui se tiendra le 12 avril
2018 de distribuer un dividende par action de 8,20 euros identique @ celui distribué 'an
passil

Le Conseil a d&id@e renouvellement du mandat de Pr8ident -Directeur Gfihl de
Monsieur HervELe Bouc jusqu’'a I’Assemblée GflEhle statuant sur les comptes de
I'exercice 2018. Ce renouvellement est conditionn@ la modification des statuts de la
Sociffl , qui sera soumise Bll'autorisation de I’Assemblée Générale du 12 avril 2018.

Le Conseil proposera Bhlement a I’Assemblée Générale du 12 avril 2018 le
renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Catherine Ronge pour une durée
de deux annék.

e cash-flow libre est égal a la capacité d’autofinancement (déterminée apres coilt de I'endettement financier net et charge nette
d’'impét de l'exercice, et avant variation du besoin en fonds de roulement) diminuée des investissements nets d’exploitation de 'exercice.
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Le carnet de commandes @ fin dBembre 2017 se maintient a un niveau élevé et s’établit
7,6 milliards d’euros, en hausse de 7% par rapport Bfin d& embre 2016. Il est supBleur
de 9% [ taux de change constants. Le carnet en France mffopolitaine (3,2 milliards
d'euros) est en augmentation de 9% tout comme le carnet a l'international et outre-mer
(4,4 milliards d'euros) qui est aussi en hausse de 9% Etaux de change constants.

D'importants contrats ont #remport® au quatrifhe trimestre, notamment trois
contrats autoroutiers en Hongrie pour un total de 330 millions d’euros ainsi que trois
contrats de renouvellement et de maintenance de r&au ferr@n France (300 millions
d'euros) et au Royaume-Uni (255 millions d'euros).

A moyen terme, la demande en infrastructures de transport devrait rester v que ce
soit dans les pays fhergents, du fait de l'accroissement dfhographique et de
I'urbanisation croissante, ou dans les pays d@elopp& ofes besoins d'entretien vont
croissant. Le retour d'une conjoncture Bbnomique favorable est falement un Ehent
positif pour Colas.

Colas entend poursuivre son dffeloppement dans les solutions d'infrastructure de
transport, Route et Rail, au service d'une mobilit@esponsable . Le Groupe dispose des
actifs, des compfences et des moyens financiers n€essaires P cette croissance.

Le chiffre d’affaires Routes MEtropole estattendu en 1gEe progression pour 2018, dans
un marchBoutenu par les projets du Grand Paris, par le 2 e plan de relance autoroutier
et par le redfharrage de la commande publique.

En Europe, le marchfde la construction est tirPar les travaux publics . L'activit@routife
devrait Balement s'y inscrire Pla hausse.

En AmFique du Nord , en complihentdes plans de soutien en faveur des infrastructures
@1'ehelon fdAFhl, Patique ou provincial, Colas se positionne sur des grands projets en

PPP au Canada. L’acquisition de Miller McAsphalt au 1¢r trimestre 2018 entrafhera une
forte croissance du chiffre d'affaires de Colas Canada.

Dans le reste du monde, les opportunitBde projets sont importantes et les marchfl
nationaux gfPfhlement bien orientB hormis sur quelques zones spéifiques,
notamment dans les DROM ainsi qu'au Qatar.
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Le chiffre d'affaires des activitg de Speialit8l devrait rester globalement stable. Les
mesures de redressement prises dans le Ferroviaire (renouvellement du management,
r@rgani sation des activitBlen France, cessions d’actifs) produiront leurs effets de fa@in
graduelle @ compter de 2018. L'Etanchi#bfficiera de la bonne tenue du march@u
bfiment . L'activit@ SEurit? signalisation pourrait crofte IgPement et l'activitl
RBeaux rester stable Bun niveau Bv[

Ainsi, le chiffre d’affaires de 2018 devrait ffe significativement supfieur Blceluide 2017,
et la marge oplrationnelle courante est attendue en amHoration.

Les comptes ont fAuditBlet un rapport avec une certification sans rRerve a fffhis
par les Commissaires aux Comptes.

L’intégralité des comptes et annexes est mise en ligne sur le site www.colas.com.

La prBentation Pl destination des analystes financiers se debulera le 2 2 f@rier 201 8
14h30 et sera mise en ligne sur le site Colas www.colas.com.

Pour tout renseignement : Delphine Lombard (tel.: 01 47 61 76 17) - delphine.lombard@colas.com

en millions d’euros Quatrithe trimestre Variation
2017 2016 2017/2016
Chiffre d’affaires 3088 2891 +7 %
RRultat opfationnel  courant 183 145 +38 M€
Autres charges opPhtionnelles - (23) +23 M€
REBultat opEhtionnel 183 122 +61 M€
RRliltat net (part du Groupe) 168 188(1) -20 M€

(1) Dont 72 millions de plus-values nettes sur cession de participations dans les sociétés concessionnaires d’autoroutes Atlandes et Adelac.
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Variation
en millions d’euros 2017 2016 2‘{;;‘;?33 il 6 t:in;zlasha:;e
comparables
Routes Mtropole 4312 3990 +8 % +8 %
Routes Europe 1603 1374 +17 % +19%
Routes AmPique du Nord 2525 2474 +2% +1%
Routes Reste du monde 1216 1133 +7% +7 %
Total Routes 9 656 8971 +8 % +8 %
ActivitBde speialit8& 2037 2016 +1% +3 %
Holding 12 19 ns ns
TOTAL 11705 11 006 +6 % +7 %
en millions d’euros 2017 2016 2‘(/)211';?;13;16
M#etopole 5684 5348 +6 %
Dffartements et Rgions d’Outre-Mer 420 431 -3%
France 6104 5779 +6 %
Amfique du Nord 2529 2478 +2 %
Europe (hors France) 2038 1792 +14 %
Reste du monde(? 1034 957 +8 %
International 5601 5227 +7 %
TOTAL 11705 11 006 +6 %

(a) Y compris Territoires d’Outre-Mer.



